
Ɉɬɡɵɜ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ
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����������ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ�
Ɍɟɦɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

³ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɹɡɵɤɚ�3\WKRQ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�3DGGOH´

ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ
ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ ɤɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɦɨɞɭɥɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� *UDGOH ɢɥɢ %D]HO� ɬɚɤɠɟ
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ
ɬɟɫɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɞɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ
ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɵ ɜ ɭɞɚɥɺɧɧɵɟ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ ɩɚɤɟɬɨɜ� ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ� ɉɟɪɟɞ Ɉɥɟɝɨɦ
ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɟɦ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɹɡɵɤɟ
3\WKRQ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɤɢ 3DGGOH� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɜ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�-HW%UDLQV�

Ɉɥɟɝ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɥ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ
ɫɛɨɪɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɥ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɤɚɤ 0DNH�
%D]HO�%OD]H� *UDGOH ɢ 3DQWV� ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɹɡɵɤɟ 3\WKRQ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ,'( 3\&KDUP ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 3DGGOH� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ɉɥɟɝ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ ɢɡɭɱɢɥ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 3DGGOH�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɡɵɤɚ 3\WKRQ �ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹɦɢ� ɢ ɞɪ��� ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɹɞɪɨ
ɫɢɫɬɟɦɵ 3DGGOH ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɧɨɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɟɜ ɫ ɤɨɞɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥ�ɜɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɩɥɚɝɢɧ�ɞɥɹ�,'(�3\&KDUP�

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɬɪɺɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɧɨɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ *UD]LH ɜɧɭɬɪɢ -HW%UDLQV ɩɨɤɚɡɚɥɚ
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɄɊ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 3DGGOH� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɵɥ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɚɫɯɨɞ ɩɚɦɹɬɢ ɞɢɫɤɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɚɤɟɬɨɜ
ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ² ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɟɜ� ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɜɵɢɝɪɵɲ
ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɝɢɝɚɛɚɣɬ�

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɥɟɝ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -HW%UDLQV� ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɪɨɤ ɢ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɥ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ� ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ
ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ� ɋɱɢɬɚɸ� ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ȼɄɊ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�ɢ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɢ�³ɨɬɥɢɱɧɨ´�
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